











A bénéficié en 2016

d’un prét de

30000€

a taux O et d’une garantie sur
un prét de 100 OO0 €

Focus
Deux nouveautés en 2016
- Des financements en préts participatifs
directs pour soutenir la création ou

le développement de projets portés

des entrepreneurs engagés : il s’agit
d’entrepreneurs sous statut commercial dont
le projet a une utilité sociale.

- Deux interventions en fonds propres : prise
de participation dans des projets innovants
qui connaissent un changement d’échelle
(ex : Réseau national Citiz et Association

CRESUS). Ces financements se sont
caractérisés par des montants importants,

entre 300 et 500 K€, sur une durée de sept
ans qui pourra étre prolongée.

SOUTENIR LES ENTREPRENEURS ENGAGES

“UN PARTENARIAT
ENRICHISSANT”

« En 2004, nous avons fait le constat d’un
manque de main d’ceuvre en agriculture
et de opportunité de créer une structure
prestataire de services pour les agriculteurs,
grdce & un accompagnement par un
consultant dans le cadre du dispositif DLA
porté par Alsace Active, et par un financement
d’amorgage de 40 K€. Il en a résulté que les
partenaires du monde agricole nous ont suivis

dans notre projet.

En 2016, Alsace active nous a d nouveau été
d’une aide précieuse grdce da un prét en direct
et une garantie sur un prét de 100 K€ visant
a renforcer notre fonds de roulement. Cela nous
a permis d’embaucher vingt personnes, notre
objectif étant I'insertion des personnes en situation
de handicap sur le plan professionnel (formations,

encadrement), personnel (permis de conduire, aide
au logement) et social (complémentaires santé,

accés au crédit, etc.). Notre partenariat avec
Alsace Active a été trés enrichissant autant dans les
échanges francs et cordiaux que dans les réponses
apportées. Son soutien a été un véritable appui dans

le développement de I’‘association ! »

Chiffres 2016

112 structures accueillies

31 projets accompagnés et financés

dont 4 entrepreneurs engagés

1,7 M€ mobilisés

g? structures suivies

4‘7 emplois créés ou consolidés
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@‘ Johanne Tatin-Wilk

En 2016, nous avons appuye la
levée de 696 000 € de fonds de
fondations pour les projets que

nous accompagnons.

Connexion

es chefs d’entreprise et
dirigeants d’association
doivent s’entourer de

- NOMbreux partenaires pour
B faire vivre leurs projets et
les inscrire de fagon pérenne sur leur
territoire.

CIBLER LES FONDATIONS

Du coété de 'ESS, les Fondations
sont de plus en plus sollicitées

dans un contexte
de baisse des
financements
publics. Afin
d’aider ces
dirigeants a réussir
leurs partenariats
et levées de

fonds avec les
fondations, nous
avons deéveloppé
des actions et des outils visant &
favoriser la rencontre qualifiée entre
projets de 'ESS et Fondations :
diagnostic des fondations

Coopération

Confiance

pertinentes & mobiliser autour d’'un
projet, accompagnements renforcés
dans la présentation du projet et
temps de rencontre. En 2016, cela
s’est traduit par plus d’une vingtaine
de mises en relation, une dizaine de
rendez-vous de travail associations/
fondations et des temps collectifs
de rencontres et de présentations
croisées. Les fondations associées :
AGZ2R, la MACIF, Batigere, FAPE
EDF, Immochan, Terra Symbiosis,
RTE et La Fondation de France.

UNE COMMUNAUTE
D’ENTREPRENEURS

Les entrepreneurs ont besoin de
s’insérer dans un maillage territorial
fort et d’accéder a des réseaux
d’acteurs territoriaux pour s’inscrire
dans la durée. Nous leur permettons
notamment d’accéder au CESAA,
club des entrepreneurs financés
par Alsace Active, qui organise
régulierement des rencontres
thématiques.

#LUAPERO MIX POUR RESEAUTER

ACCOMPAGNE
£T FINANCE
S PROJETS

et PADIE !

Dans le cadre de la « Semaine de
I’entrepreneur européen » de ’Eurométropole,
Alsace Active a organisé en partenariat avec
I’ADIE une soirée « APERO MIX » au Galet.
Lobjectif était simple : réseauter.

Pour ce faire, rien de tel qu’une ambiance
conviviale animée par un DJ (« Dj Tima »), ce
qui a permis da plus de 50 jeunes créateurs
d’entreprise, pour la plupart issus des

quartiers sensibles, de rencontrer les experts
de la création d’entreprise de I’Eurométropole
et également de pouvoir échanger avec des
chefs d’entreprises financés par Alsace Active




SOUTENIR LES ENTREPRENEURS ENGAGES

"ACCOMPAGNER
LES FONDATIONS”

« Nous avons eu un premier contact avec
Alsace Active en 2015, au démarrage du
LAB, un projet de lieu regroupant plusieurs
activités autour de I'agriculture biologique :
magasin de producteurs et épicerie zéro
déchet, café-restaurant proposant une
cuisine de saison, micro-brasserie et espace
d’animations dédié a la pédagogie et aux
initiatives citoyennes. Alsace Active balise
le montage de notre projet avec de précieux
conseils depuis maintenant deux ans, et nous
indique régulierement différentes personnes

ressources remarquables.
Au-delda du projet LAB, nous construisons un
recommandations de

partenariat sur mesure
projets de ’ESS auxquels nous pouvons apporter

Léa Rudolf : . : ] o :
1 A7 un soutien financier complémentaire a celui
de mission d’Alsace Active, participation aux rencontres
Fondatiol ymbiosis Ateliers Chantier d’Insertion - Fondations, échanges
$ 4 autour de la dynamique Start-Up de Territoire... Les
collaborations sont diverses et fructueuses ! »

b

Focus : le partenariat avec
180 Degrees Consultin
g g Le CESAA
Le Club des Entrepreneurs Solidaires
d’Alsace Active entame sa quatrieme
année d’existence. Lassociation, portée

par et pour les entrepreneurs qui ont
bénéficié du financement d’Alsace

Cette association internationale, portée dans le
Active, organise des temps d’échange

Bas-Rhin par des étudiants de I'lEP de Strasbourg,

réalise des missions d’études et de conseil pour les
organisations non lucratives.

Alsace Active met chaque année les nouvelles

équipes d’étudiants en relation avec I’écosystéme réguliers sur des thématiques variées.

de I'entrepreneuriat social local. Cette mise en Rencontres, échanges d’expériences et

réseau bénéficie directement a des porteurs convivialité permettent aux membres de

de projets qui ont ainsi acces & des expertises développer un réseau professionnel et
variées. dynamique !
A travers ce type d’action, Alsace Active souhaite
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explorer les liens entre expertise et réseau.
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le labo

PERISPECTIVES
ET PARTENARIATS D'AVENIR

Léquipe du Labo

—Y¥ @Labo des Partenariats

Motivés pour faire ensemble
de nos réves des leviers de
changement et de développement

du territoire !

Grand st

EJ]

Liberté + Egalité + Fraternité

REPUBLIQUE FRANGAISE

PREFET
DE LA REGION
GRAND EST

ALSACE CHAMPAGNE-ARDENNE LORRAINE

Strqégg‘g[ eu

Le Labo des partenariats

écloisonner, mettre en
mouvement, inspirer

les acteurs locaux

et les accompagner
dans la concrétisation
de solutions entrepreneuriales

de territoire, a fort potentiel de
développement et impact sociétal :
telle est notre mission au Labo !

2016 : ANNEE DE
CHANGEMENT
D’ECHELLE DE
NOS ACTIVITES
Les événements et
temps forts du Labo
(8en2016 - 82
depuis 2012) créent
des liens forts entre
acteurs, dessinent
des passerelles entre
silos des diverses organisations et
offrent un lieu ou proposer toutes ses
bonnes idées. Lobjectif : révéler des
pépites entrepreneuriales au service
des territoires @ méme de créer plus
de richesses économiques, sociales,

environnementales. |l en est ainsi des
12 cooperations entre entreprises,
associations et collectivités qui

ont germé en 20716 sur des enjeux
d’¢conomie circulaire, de transition
énergétique, d’innovation sociale...

ALLER PLUS LOIN DANS LA
CREATION DE SOLUTIONS
Nous avons le désir avec Start-Up
de Territoire d’aller plus loin dans la
création de solutions et d’emploi en
misant sur le potentiel immense de
notre territoire et la mobilisation des
citoyens et des acteurs du territoire
a 360°

Forte de ses premiers succeés, la
démarche du Labo des partenariats
s’affirme et s’étend a de nouveaux
territoires. Le Labo fleurit & Grenoble,
a Toulouse ou encore en Poitou-
Charentes, sous I'impulsion du réseau
France Active. Cette communauteé
d’actions inter-territoriale est sans
aucun doute un puissant catalyseur
d’avenir pour chacun de nous'!

Focus : Start-Up de Territoire
démarre en Alsace !

Le 2 février 2016 naissait & Romans, au sein du
groupe Archer, une dynamique inédite a laquelle
le Labo a été associé des son démarrage.
L’ambition : mobiliser tous les citoyens et acteurs

a 360° pour faire émerger les projets d’avenir
dont on réve et créer les emplois de demain au
coeur de chacun de nos territoires ! Le Labo s’est
lancé dans I'aventure le 9 novembre avec plus de

200 personnes rassemblées a I'ISEG, les étoiles

suee

dans les yeux, proposant des idées inédites et des
projets inspirants a développer a coté de chez soi.

La promesse de Start Up de territoire Alsace : la
création d’ici 2 ans de plus de 20 projets et 200
emplois ! Rejoignez-nous vite !
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I INNOVATIONS
our de France des finaggements <
Strasbourg - jonvier.201§, FlNANCIERES

En 2016, le Labo a démarré un cycle autour
des innovations financiéres de territoire
avec en janvier, I’étape locale du tour de
France des financements en partenariat
avec le Mouves : « Entrepreneurs sociaux et
financeurs : levons le voile | ». Deux journées
de formation ont suivi en septembre et
décembre a Strasbourg, et ont réuni plus de
150 acteurs locaux et nationaux de différentes
natures (entreprises, financeurs, associations,
experts, etc.) sur les Contrats a Impact Social.

Avec ce cycle, il nous tient & coeur de contribuer
d accroitre Pappropriation par les territoires
des nouveaux outils de financement et plus
largement de nouvelles postures (coopération
public-privé, évaluation des impacts et colts
évités pour la collectivite, etc.). Lobjectif est
également de mettre un coup de projecteur et
de booster le développement de financements de
I’innovation sociale territoriale, tout en s’inspirant
de projets en gestation dans d’autres territoires, et
d’accélérer ’émergence de dynamiques collectives de
financement de I’innovation sociale.

Le point de vue de...

Cécile Sornin
Conseillére Municipale - Ville de Mulhouse

« Je suis tres attachée a cette idée de créer des
passerelles entre les différents acteurs. Aujourd’hui
les budgets sont plus contraints pour tout le monde.
Méme le grand groupe avec son service de R&D
a sans doute besoin de croiser son regard avec
des associations. Et le monde associatif a besoin
également aujourd’hui d’entrer dans une dynamique
plus économique. La, I'idée est de le faire dans de
bonnes conditions. Je considére que c’est le réle
d’un élu : étre facilitateur. On remplit notre mission en
développant les activités du Labo des partenariats a
Mulhouse. »

Speed-dating entre entreprises et associations a@ Mulhouse en janvier 2016
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ALSACE ACTIVE

MEMBRE DU RESEAU FRANCE ACTIVE

France Active, plus qu’un réseau

Réseau national dédié a 'accompagnement et Pionnier de la finance solidaire, France Active présente
au financement des entrepreneurs, France Active la particularité d’animer plusieurs sociétés financieres
soutient chaque année plus de 7 OOO projets d’envergure : la Société d’Investissement France Active,
et gere un portefeuille de 31 OOO entreprises. France Active Garantie, France Active Financement.

En complément de son action de financement, Pour déployer son action au plus proche des enjeux
France Active conseille 2 500 structures de économiques et sociaux, France Active a créé avec
I’Economie sociale et solidaire dans le cadre ses partenaires un réseau de 42 structures locales,

du Dispositif Local d’Accompagnement (DLA). qui inscrivent son action dans tous les territoires.
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